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 มาตรการป้องกนัการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตในองคก์รได ้
ดงันั้นการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริต การออกแบบและการปฏิบตัิงานตามมาตรการควบคุมภายใน               
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงดา้นการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อตา้นการ
ทุจริต ใหแ้ก่บุคลากรขององคก์รถือเป็นการป้องกนัการเกิดการทุจริตในองคก์รทั้งน้ีการน าเคร่ืองมือประเมิน
ความเส่ียง มาใชใ้นองคก์รจะช่วยให้เป็นหลกัประกนัในระดบัหน่ึงวา่ การด าเนินการขององคก์รจะไม่มีการ
ทุจริต หรือ ในกรณีที่พบกบัการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกบัปัญหานอ้ยกวา่องคก์รอ่ืน หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่นอ้ยกวา่องคก์รที่ไม่มีการน าเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช ้
เพราะไดมี้การเตรียมการป้องกนัล่วงหนา้ไวโ้ดยใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังานประจ า ึ่ึงไม่ใช่การเพิม่
ภาระงาน แต่อยา่งใด การประเมินความเส่ียงการทุจริตเป็นเคร่ืองมือที่ใชใ้นการคน้หา หรือระบุจุดอ่อน 
(Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองคก์รที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไป
ได ้(Potential) ที่จะเกิดการกระท าการทุจริตในอนาคต  
 วตัถุประสงคห์ลกัของการประเมินความเส่ียงการทุจริต : เพือ่ใหห้น่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจดัการความเส่ียงของการด าเนินงานที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริต ึ่ึงเป็น
มาตรการป้องกนัการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเส่ียง : เหตุกาที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปไดท้ี่อาจจะเกิดขึ้น 

ทุจริต : การใช้อ านาจรัฐในทางที่ผิด : การด าเนินงานหรือการปฏิบตัิหนา้ที่      ที่อาจ
ก่อใหเ้กิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบนหรืออาจก่อใหเ้กิดการขดักนั 
ระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
ปัญหา หรือความต้องการ : ของผูรั้บบริการหรือธุรกิจตวักลาง” หรือ Third Party หรือ 
Customs Broke หรือที่เรียกช่ืออยา่งอ่ืนส าหรับดา้นการอนุมติั อนุญาต ใหถื้อวา่เป็น
ความเส่ียงการทุจริตเน่ืองจากความยุง่ยาก(Pain point) อุปสรรคของหรือความ ตอ้งการของผู ้
ขอรับบริการ ในแต่ละจุดสมัผสัของการใหบ้ริการเป็นจุดเส่ียงหรือเป็นส่ือการเรียกร้อง
ผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่วา่จะมีมูลค่าเท่าใดน าสู่การจ่ายเงินและค่าธรรมเนียมนอก
ระบบ หรืออาจมีการ       เอ้ือประโยชน์ หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่าง ๆ อาจ
ก่อใหเ้กิดการขดักนัระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 



 

นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 
สินบน  

(Bribery) 
สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใ้หค้วามหมายสินบน หมายถึง การเสนอ    
การสญัญาการใหก้ารรับการเรียกร้องผลประโชนที่ไม่สมควรไม่วา่จะมีมูลค่า 
เท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นไดท้ั้งในรูปตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ทั้งทางตรง 
และทางออ้มและไม่วา่จะเป็นสถานที่ใด ๆ ก็ตามโดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งเพือ่เป็นการโนม้นา้วหรือตอบแทนเพือ่ใหบุ้คลากรกระท า หรือละ 
เวน้การกระท าอนัเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการตามหนา้ที่ของบุคคลนั้น  
(ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting 
or soliciting of an undue advantage of any value (which could be 
financial or non-financial), directly or indirectly, and irrespective of 
location(s), in violation of applicable law, as an inducement or reward 
for a person acting or refraining from acting in relation to the 

performance of that person’s duties. ที่มา : Bureau Veritas 
Certification Services The Implementation of ISO 37001 with Gift 
Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
(ระเบียบส านกันายก 
รัฐมนตรี วา่ดว้ยการให้
หรือรับของขวญัของ    
เจา้หนา้ที่ ของรัฐ พ.ศ. 

2565) 

เงิน ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ใหแ้ก่กนัเพื่ออธัยาศยัไมตรี ใหเ้ป็น
รางวลั ให้โดยเสน่หา ใหเ้พือ่การสงเคราะห์ หรือใหเ้ป็นสินน ้ าใจ และให้
หมายความ รวมถึงประโยชน์อ่ืนใด อนัอาจค านวณเป็นเงินได ้เช่น การให้
สิทธิพเิศษ ึ่ึงมิใชเ้ป็นสิทธิที่จดัไวส้ าหรับบุคคลทัว่ไปในการไดรั้บการลด
ราคาทรัพยสิ์น หรือการไดรั้บบริการหรือการรับการฝึกอบรม หรือการรับ
ความบนัเทิง ตลอดจน  การออกค่าใชจ่้ายในการเดินทาง หรือท่องเที่ยว ค่าที่
พกั ค่าอาหาร หรือส่ิงอ่ืนใดในลกัษณะเดียว และไม่วา่จะใหเ้ป็นบตัร ตัว๋ หรือ
หลกัฐานอ่ืนใด การช าระเงินใหล่้วงหนา้ หรือการคืนเงินหรือส่ิงของให้ใน
ภายหลงั 

การรับทรัพย์สิน             
หรือประโยชน์อ่ืนใด          
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128  พระราชบญัญติัประกอบรัฐธรรมนูญวา่ดว้ยการป้องกนัและ 
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกนั 
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เร่ืองหลกัเกณฑก์ารรับทรัพยสิ์น หรือ
ประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจา้หนา้ที่ ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ้ 3 ให้
นิยาม “การรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดตามธรรมจรรยา” หมายความวา่         
การรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดจากญาติหรือบุคคลที่ใหก้นัในโอกาส
ต่าง  ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวฒันธรรม หรือใหก้นัตาม



มารยาทที่ปฏิบติักนั 
 

นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 
ประเด็นความเส่ียง      

การทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการคน้หาวา่มีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ที่อาจจะความเส่ียง         
การทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปไดท้ี่เหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน 

ระดับความรุนแรง     
ของความเส่ียงการ
ทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเ้ห็นถึงระดบัความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต ที่
เป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจยั คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเส่ียง
การทุจริต  

(Risk Owner) 

ผูป้ฏิบตัิงานหรือรับผดิชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

ขอบเขตประเมินความเส่ียงที่อาจเกดิการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 

จะแบ่งความเส่ียงที่อาจเกิดการใหห้รือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบติั
หนา้ที่ ประกอบดว้ย 4 ประเด็น ดงัน้ี  

 1. การอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราชบญัญตัิการอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558  

 2. การใชอ้  านาจทางกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกิจ 

 3. การจดัึ้ือจดัจา้ง                
  4. การบริหารงานบุคคล  

 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้  
1) การคดัเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน 
2) การระบุประเด็นความเส่ียง 

3) การก าหนดเกณฑก์ารประเมินความเส่ียง 
4) การประเมินความเส่ียง 
5) การจดัท าแผนบริหารจดัการความเส่ียง 

6) การจดัท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจดัการความเส่ียง 
 

 



 
 

ขั้นตอนที่ 1 การคดัเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกเพชรพฒันา จะแบ่งความเส่ียงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ด าเนินงานตามภารกิจหรือ   การปฏิบติัหนา้ที่ ประกอบดว้ย 4 ประเด็น ดงัน้ี  

 1. ความเส่ียงดา้นการอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราชบญัญตัิการอ านวยความสะดวกในการ
พจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

 2. ความเส่ียงดา้นการใชอ้  านาจทางกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกิจ 

 3. ความเส่ียงดา้นการจดัึ้ือจดัจา้ง       
  4. ความเส่ียงดา้นการบริหารงานบุคคล 
 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเส่ียงที่อาจเกดิการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจตาราง

ระบุความเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)  

เหตุการณ์ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

Know factor 
(ความเส่ียงที่เคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเส่ียงที่ไม่เคยเกิด) 

1. ความเส่ียงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 

การด าเนินการยืน่ค  าขออนุมตัิ อนุญาต ไม่มี
กรอบระยะเวลาก าหนดที่ชดัเจน อาจก่อใหเ้กิด
การเรียกรับสินบนเพือ่ความรวดเร็วหรืออ านวย
ความสะดวกในการพจิารณาขออนุมตัิ อนุญาต 

 / 

เจา้หนา้ที่มีการรับสินบนจากผูข้ออนุญาต
ก่อสร้าง อาคาร ร้ือถอน ดดัแปลง เพือ่ใหผ้า่น
มาตรฐาน 

 / 

2. ความเส่ียงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
การอาศยัอ านาจในต าแหน่งหนา้ที่ในการอนุมติั
จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพเิศษ 
(เงินโบนสั) โดยการรับส่วนแบ่ง จากบุคลากรที่
มีสิทธิรับเงิน ึ่ึงหากตกลงยนิยอมก็จะลงนาม
ให้ 

 / 

การใชอ้  านาจหนา้ที่ในการเรียกรับสินบนเพือ่
ส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงหรือบุคคลใด
บุคคลหน่ึงโดยไม่เป็นธรรม 

 / 



เหตุการณ์ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

Know factor 
(ความเส่ียงที่เคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเส่ียงที่ไม่เคยเกิด) 

3. ความเส่ียงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การเรียกรับเงินจากบริษทัฯผูรั้บจา้ง เพือ่แลก
การก าหนด TOR โดยการสร้าง Lock Spec  
เพือ่เอ้ือประโยชน์ใหก้บับริษทัฯ ผูรั้บจา้ง 

 / 

การตรวจรับวสัดุ อาจมีการเรียกรับสินบนเพือ่ 
ใหมี้การรับรองคุณภาพวสัดุที่ไม่ผา่นมาตรฐาน
หรือไม่ตรงตามรายละเอียดวสัดุที่ก  าหนดไว ้
 

4. ความเส่ียงด้านการบริหารงานบุคคล 

 / 

การเรียกรับสินบนจากผูส้มคัรงาน เพือ่แลกกบั
การไดรั้บคดัเลือกเขา้ท  างาน 

/  

การเรียกรับสินบนในรูปบแบบผลประโยชน์ 
ทั้งที่เป็นตวัเงิน และประโยชน์รูปแบบอ่ืน ึ่ึง
ใหไ้ดม้าเพือ่การเล่ือนต าแหน่ง หรือความดี
ความชอบพเิศษ หรือความกา้วหนา้ในการ
ปฏิบติังานต าแหน่ง 

 / 

 

  ขั้นตอนที่3   การก าหนดเกณฑ์การประเมนิความเส่ียงทีอ่าจก่อให้เกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ด าเนินงานตามภารกิจ 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกเพชรพฒันา ก าหนดเกณฑส์ าหรับใชใ้นการประเมินความเส่ียงของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ท  าการประเมิน โดยพจิารณาจาก 2 ปัจจยั คือดา้นโอกาส (Likelihood) และ
ดา้นผลกระทบ (Impact) และการใหค้ะแนนทั้ง 2 ปัจจยั รายละเอียด ดงัน้ี 

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พจิารณาความเป็นไดท้ี่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงในช่วงเวลา
หน่ึง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ  

 

 

 

 

 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 5 คร้ัง / ปี (โอกาสเกิดไดสู้งมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 4 คร้ัง / ปี (โอกาสเกิดไดสู้ง) 
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 3 คร้ัง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง) 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 2 คร้ัง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นนอ้ยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 คร้ัง / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 



2.ด้านผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น           
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางดา้นการเงินและผลกระทบทางดา้นการเงิน  

2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจา้หนา้ที่ ถูกลงโทษช้ีมูลความผดิเขา้สู่กระบวนการทาง
ยตุิธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากบัดูแล องคก์รตรวจสอบท าการตรวจสอบ
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 
- ภาพลกัษณ์ของหน่วยงานติดลบเร่ืองความโปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือสงัคมออนไลนล์ง
ข่าวอยา่งต่อเน่ือง และสงัคมใหค้วามสนใจ 
- ร้องเรียนต่อส่ือมวลชนและมีการออกขา่ว 

3 

- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จริง 
- มีการส่งหนงัสือร้องเรียนและตั้งค  าถามต่อการท างานโดยไม่ไดรั้บค าตอบที่ชดัเจน 

2 
- ปรากฏข่าวลือทีอ่าจพาดพงิคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจง้เบาะแส 
- เร่ิมมีความกงัวลและสอบถามขอ้มูล  

1 - แทบจะไม่มี 

2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน   

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป 

4 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท หรือนอ้ยกวา่ 

ตารางการประเมินระดบัค่าความเส่ียง  

เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับโอกาส        
ที่จะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเส่ียง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

1. ความเส่ียงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 
การด าเนินการยืน่ค  าขออนุมตัิ    



เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับโอกาส        
ที่จะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเส่ียง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

อนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลา
ก าหนดที่ชดัเจน อาจก่อใหเ้กิดการ
เรียกรับสินบนเพือ่ความรวดเร็วหรือ
อ านวยความสะดวกในการพจิารณา
ขออนุมตัิ อนุญาต 

 
3 

 
3 

 
9 

เจา้หนา้ที่มีการรับสินบนจากผูข้อ
อนุญาตก่อสร้าง อาคาร ร้ือถอน 
ดดัแปลง เพือ่ใหผ้า่นมาตรฐาน 

 
2 

 
1 
 

 
2 

2. ความเส่ียงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
การอาศยัอ านาจในต าแหน่งหนา้ที่ 
ในการอนุมติัจ่ายเงินประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนเป็นกรณีพเิศษ (เงินโบนสั)
โดยการรับส่วนแบ่ง จากบุคลากรที่
มีสิทธิรับเงิน ึ่ึงหากตกลงยนิยอมก็
จะลงนามให ้

 
 
5 

 
 
4 

 
 

20 

การใชอ้  านาจหนา้ที่ในการเรียกรับ
สินบน เพือ่ส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝ่ายใด
ฝ่ายหน่ึงหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง
โดยไม่เป็นธรรม 

 
3 

 
2 

 
6 

3. ความเส่ียงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การเรียกรับเงินจากบริษทัผูรั้บจา้ง 
เพือ่แลกกบัการก าหนด TOR โดย
การ Lock Spec เพือ่เอ้ือประโยชน์
ใหก้บับริษทัฯ ผูรั้บจา้ง 

 
5 

 
3 

 
15 

การตรวจสอบรับวสัดุ อาจมีการ
เรียกรับสินบน เพือ่ใหมี้การรับรอง
คุณภาพวสัดุที่ไม่ผา่นเกณฑ์
มาตรฐาน หรือไม่ตรงตาม
รายละเอียดวสัดุที่ก  าหนดไว ้

 
3 

 
2 

 
6 

4. ความเส่ียงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผูส้มคัรงาน    



เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับโอกาส        
ที่จะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเส่ียง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

เพือ่แลกกบัการไดรั้บคดัเลือกเขา้
ท างาน 

5 
 

4 20 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบ
ผลประโยชน์ ทั้งที่เป็นตวัเงิน และ
ประโยชน์รูปแบบอ่ืนเพือ่ใหไ้ดม้า
ึ่ึงการเล่ือนต าแหน่ง หรือความดี
ความชอบพเิศษ หรือความกา้วหนา้
ในการปฏิบตัิงาน 

 
 
5 

 
 
4 

 
 

20 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเส่ียงทีอ่าจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 

การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง  
การวดัระดบัความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตเป็นการวเิคราะห์เพือ่แสดงสถานะความเส่ียงของ

แต่ละเหตุการณ์ความเส่ียง โดยแบ่งออกเป็น 
สถานะสีเขียว : เป็นความเส่ียงระดบัต ่า      

 สถานะสีเหลือง : เป็นความเส่ียงระดบัปานกลาง และสามารถใชค้วามรอบคอบระมดัระวงัใน
ระหวา่งปฏิบติังานตามปกติการควบคุมดูแล       
 สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเส่ียงระดบัสูง เป็นกระบวนงานที่มีผูม้าเก่ียวขอ้งหลายคน                 
หลายหน่วยงานภายในองคก์ร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมขา้มหน่วยงาน   
ตามหนา้ที่ปกต ิ  

สถานะสีแดง : เป็นความเส่ียงระดบัสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวขอ้งกบับุคคลภายนอก คนที่      

ไม่รู้จกั ไม่สามารถตรวจสอบไดช้ดัเจน ไม่สามารถก ากบัติดตามไดอ้ยา่งใกลชิ้ดหรือสม ่าเสมอ 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

(ระดับความเส่ียง = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

ระดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 

4 ความเส่ียงระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเส่ียงระดบัสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเส่ียงระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเส่ียงระดบัต ่า (Low Risk : L) 1 – 3 

 

 



 

 

 

ตารางการประเมินระดบัความเส่ียง  

เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ต ่า 
ปาน
กลาง สูง สูงมาก 

1. ความเส่ียงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 
การด าเนินการยืน่ค  าขออนุมติั อนุญาต ไม่มีกรอบ
ระยะเวลาที่ก  าหนดที่ชดัเจน อาจก่อใหเ้กิดการเรียกรับ
สินบนเพือ่ความรวดเร็วหรืออ านวยความสะดวกในการ
พจิารณาขออนุมตัิ อนุญาต 

  /  

เจา้หนา้ที่มีการรับสินบนจากผูข้ออนุญาตก่อสร้าง 
อาคาร ร้ือถอน ดดัแปลง เพือ่ใหผ้า่นมาตรฐาน  

/    

2. ความเส่ียงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การอาศยัอ านาจในต าแหน่งหนา้ที่ในการอนุมติัจ่ายเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพเิศษ (เงินโบนัส) โดย
การรับส่วนแบ่ง จากบุคลากร ที่มีสิทธ์ิรับเงิน ึ่ึงหากตก
ลงยนิยอมก็จะลงนามให ้ 

   / 

การใชอ้  านาจหนา้ที่ในการเรียกรับสินบนเพือ่ส่งผลที่
เป็นคุณแก่ฝ่ายหน่ึง หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงโดยไม่เป็น
ธรรม 

 /   

3. ความเส่ียงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การเรียกรับเงินจากบริษทัฯ ผูรั้บจา้งเพือ่แลกกบัการ
ก าหนด TOR โดยการ Lock Spec เพือ่เอ้ือประโยชน์
ใหก้บับริษทัฯผูรั้บจา้ง 

   / 

การตรวจรับวสัดุ อาจมีการเรียกรับสินบน เพือ่ใหมี้การ
รับรองคุณภาพวสัดุที่ไม่ผา่นเกณฑม์าตรฐาน หรือไม่
ตรงตามรายละเอียดวสัดุที่ก  าหนดไว ้

 /   

4. ความเส่ียงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผูส้มคัรงาน เพือ่แลกกบัการไดรั้บ
คดัเลือกเขา้ท  างาน 

 /   



เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ต ่า 
ปาน
กลาง สูง สูงมาก 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั้งที่เป็นตวั
เงินและประโยชน์รูปแบบอ่ืนเพือ่ใหไ้ดม้าึ่ึงการเล่ือน
ต าแหน่ง หรือความดีความชอบพเิศษหรือความกา้วหนา้
ในการปฏิบตัิงาน 

 /   

ขั้นตอนที่ 5 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน       
ตามภารกิจ 
 การประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดการใหห้รือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ของ องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกเพชรพฒันา อ าเภอ บ าเหน็จณงค ์จงัหวดัชยัภูมิ  

เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. ความเส่ียงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 

การด าเนินการยืน่ค  าขออนุมติั อนุญาต ไม่มี 
กรอบระยะเวลาก าหนดที่ชดัเจน อาจก่อใหเ้กิด
การเรียกรับสินบนเพือ่ความรวดเร็ว หรืออ านวย
ความสะดวกในการพจิารณาขออนุมตัิอนุญาต 

 
 

สูง 
 

จดัท าคู่มือการใหบ้ริการประชาชน 
หรือ เเผนผงัขั้นตอน การปฏิบติังาน
ตามกฎหมาย และเผยแพร่
ประชาสมัพนัธ ์ณ จุดใหบ้ริการหรือ
ช่องทางออนไลน์ เพือ่ใหผู้ม้าติดต่อกบั
หน่วยงาน ใชเ้ป็นขอ้มูลในการขอรับ
บริการ 

 เจา้หนา้ที่มีการรับสินบนจากผูข้ออนุญาต 
ก่อสร้าง อาคาร ร้ือถอน ดดัแปลง เพือ่ใหผ้า่น
มาตรฐาน 

 

ต ่า 
จดักิจกรรมเสริมสร้างวฒันธรรมปลุก
จิตส านึกใหเ้จา้หนา้ที่ทุกคนปฏิเสธการ
รับของขวญัและของก านลัทกุชนิด ใน
ลกัษณะการประชุมหรือการมอบ
นโยบายของผูบ้ริหาร 

2. ความเส่ียงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การอาศยัอ านาจในต าแหน่งหนา้ที่ ในการอนุมติั
จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพเิศษ 
(เงินโบนสั) โดยการรับส่วนแบ่งจากบุคลากรที่มี
สิทธิ รับเงินึ่ึงหากตกลงยนิยอมก็จะลงนามให ้

 

สูงมาก 
การแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลกั
คุณธรรมมาใชใ้นการบริหารงานของ
ผูบ้ริหาร ดว้ยการจดัท าแผนปฏิบตัิการ
ป้องกนัการทุจริต เพือ่ยกระดบั
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 



เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

การใชอ้  านาจหนา้ที่ในการเรียกรับสินบนเพือ่
ส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงหรือบุคคลใด
บุคคลหน่ึงโดยไม่เป็นธรรม 

 

ปานกลาง 
มาตรการส่งเสริมการปฏิบติังานตาม
ประมวลจริยธรรมส าหรับเจา้หนา้ที่
ของรัฐ 

3. ความเส่ียงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การเรียกรับเงินจากบริษทัฯ ผูรั้บจา้งเพือ่แลกกบั
การก าหนด TOR โดยการ Lock Spec เพือ่เอ้ือ
ประโยชน์ใหก้บับริษทัฯผูรั้บจา้งการ 

 

สูงมาก 
1.ส่งเสริมใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลการ
จดัึ้ือจดัจา้ง บนเวบ็ไึตข์อง
หน่วยงาน 
2.การน ามาตรการป้องกนัในการ
บริหารจดัการความเส่ียงที่อาจ
ก่อใหเ้กิดการใหห้รือรับสินบน ไป
ปรับใชก้บัคู่สญัญา โดยก าหนดเป็น
ขอ้ตกลง ในสญัญาใหป้ฏิบตัิตาม
กฎหมายและมาตรการ เร่ืองการ
ต่อตา้นสินบนดว้ย 

การตรวจรับวสัดุ อาจมีการเรียกรับสินบน เพือ่ใหมี้
การรับรองคุณภาพวสัดุที่ไม่ผา่นเกณฑม์าตรฐาน 
หรือไม่ตรงตามรายละเอียดวสัดุที่ก  าหนดไว ้

 
 

ปานกลาง 

จดัท ามาตรการการคดัเลือกและแต่งตั้ง
ผูต้รวจรับพสัดุ ที่รัดกุมมากยิง่ขึ้น มี
การตรวจสอบการจดัท าบญัชีรายการ
บนัทึกการรับพสัดุที่ถูกตอ้ง รัดกุม 
และเนน้ย  ้ามาตรการ No Gift Policy 
อยา่งเคร่งคดั 

4. ความเส่ียงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผูส้มคัรงาน เพือ่แลกกบั
การไดรั้บคดัเลือกเขา้ท  างาน 

 
 
 
 

สูงมาก 

1.มีการตรวจสอบใหมี้การลงประกาศ
รับสมคัรเขา้ท  างานโดยเปิดเผยต่อ
สาธารณะผา่นช่องทางเวบ็ไึตข์อง
หน่วยงาน 
2.มาตรการตรวจสอบคุณสมบตัิ
ผูส้มคัรอยา่งเขม้งวด โดยอาจ
เปรียบเทียบกบัคุณสมบติัผูส้มคัรใน
ต าแหน่ง คลา้ยกนั และหากมีการ
เปล่ียนแปลงตอ้งมีเหตุผลและ เสนอ
อนุมตัิตามระเบียบ กฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั้งที่  1.การก าหนดหลกัเกณฑใ์นการ



เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

เป็นตวัเงินและประโยชน์รูปแบบอ่ืนเพือ่ใหไ้ดม้า
ึ่ึงการเล่ือนต าแหน่ง หรือความดีความชอบ
พเิศษหรือความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 

 

สูงมาก 
บริหารงานบุคคลใหช้ดัเจนและเป็น
รูปธรรม 
2.การปฏิบตัิงานตามประมวล
จริยธรรมส าหรับเจา้หนา้ที่รัฐ 
 
 

3.มาตรการน าผลการประเมินความพงึ
พอใจของประชาชนในการใหบ้ริการ
มาใชใ้นการเล่ือนขั้น เล่ือนเงินเดือน
ของบุคลากรในหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 


